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RESUMEN

La economia circular es considerada como una estrategia que promueve la sostenibilidad
en las instituciones de educacion superior. El estudio plantea como objetivo evaluar la
implementacion del modelo de economia circular en el Instituto Universitario Edupraxis
observando sus efectos iniciales en relacion con las dimensiones académicas,
investigativas e institucionales. Se desarroll6 mediante un estudio de caso con enfoque
mixto e investigacion-accidn participativa. Participaron 268 integrantes de la institucion.
Se aplicaron encuestas, observacion directa, revision de documentos y seguimiento
institucional. Los resultados constataron limitaciones iniciales en la capacitacion y en la
integracion curricular, aunque con una alta voluntad de participacion. El modelo favorecio
la transversalizacion curricular, el desarrollo de proyectos de investigacion y vinculacion,
la practica institucional de la gestién de residuos y de los RAEE. Se concluye que el
modelo es una estrategia viable y potencialmente replicable para el fortalecimiento de la
sostenibilidad en instituciones de educacion superior.

Descriptores: Economia  circular;  educacion  tecnoldgica;  sostenibilidad;
transversalizacion curricular; sostenibilidad institucional. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The circular economy has been considered a key strategy for promoting sustainability in
higher education institutions. This study aims to analyze the implementation of the circular
economy model at Instituto Universitario Edupraxis, examining its effects on academic,
research, and institutional dimensions. The study was conducted through a case study
using a mixed-methods approach and participatory action research. A total of 117
members of the educational community participated in the study. Likert-scale surveys,
direct observation, document analysis, and institutional monitoring were employed for
data collection. The results revealed initial limitations in training and curricular integration,
although a high willingness to participate was observed among the educational
community. The implementation promoted curricular mainstreaming, the development of
research and community engagement projects, and institutional practices related to waste
and electronic waste (WEEE) management. It is concluded that the model constitutes a
viable and potentially replicable strategy for strengthening sustainability in higher
education institutions.

Descriptors: Circular economy; technological education; sustainability; curricular
mainstreaming; institutional sustainability. (UNESCO Thesaurus)
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la economia circular (EC) se ha consolidado como uno de los
principales paradigmas para introducir alternativas de desarrollo sostenible que sean
capaces de dar respuesta a los problemas ambientales, econdmicos y sociales actuales.
La economia circular describe un sistema econémico basado en modelos de negocio que
sustituyen el concepto de "fin de vida" por la reduccion, reutilizacion, reciclaje y
recuperacion de materiales en los procesos de produccion, distribuciéon y consumo,
operando en los niveles micro, meso y macro, con el objetivo de alcanzar el desarrollo
sostenible mediante la creacién de calidad ambiental, prosperidad econémica y equidad
social en beneficio de las generaciones presentes y futuras (Kirchherr et al., 2017).

En términos conceptuales, la economia circular significa algo muy distinto de
simplemente la gestion de residuos, ya que varios autores coinciden en que son
indicadores de una transformacion sistémica que supone cambios en las relaciones de
produccion, consumo, gobernanza, innovacién y comportamiento social (Espinoza,
2023). La Fundacion Ellen MacArthur, una de las principales referencias internacionales
en este ambito, propone que la economia circular se basa en tres principios
fundamentales: eliminar los residuos y la contaminacién desde el disefio; mantener los
productos, componentes y materiales en uso; y regenerar los sistemas naturales. De la
misma manera, la United States Environmental Protection Agency (2026) indica que la
transiciéon hacia modelos de tipo circular supone reformular completamente la relacion
que existe entre la economia, los recursos y la sostenibilidad, fomentando procesos de
produccion mas eficientes y resilientes.

En los ultimos afos, la economia circular también se ha disefiado como un marco
educativo y cultural destinado a propiciar la transformacion de comportamientos,
capacidades y modos de funcionamiento de las organizaciones en pro de modelos
sostenibles. Marcon y Sehnem (2026) aseguran que la educacion para la economia

circular debe sustentarse en metodologias innovadoras, capaces de aprehender el
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pensamiento sistémico, el aprendizaje experiencial y la resolucion de problemas reales
al margen de los procesos formativos. De forma alternante, De Angelis y Lanulardo (2025)
indican que la educacion superior tiene un papel estratégico en la transicion a modelos
circulares dada su potencialidad de formar a personas con habilidades orientadas a la
sostenibilidad, el cambio social y la innovacion.

En este sentido, la sostenibilidad se ha configurado como un eje prioritario de gobiernos,
organizaciones e instituciones educativas. Organismos internacionales como la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD, 2024) y la
Comision al Parlamento Europeo (2025) han resaltado que la transicién hacia economias
circulares constituye uno de los componentes esenciales para cumplir con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), y , mas concretamente, aquellos que plantean producir
y consumir de una manera responsable , actuar de una manera climatica , obtener una
educacion de calidad y tener una innovacion sostenible. El Parlamento Europeo (2025)
hace hincapié en que los planes de accidon para la economia circular han de incluir
medidas integrales a lo largo del ciclo de vida de los productos, que va desde la fase de
disefo y produccién hasta la de reutilizacién o valorizacion final de recursos.

Las instituciones de educacion superior (IES) tienen un rol estratégico en la promocién
de la sostenibilidad y la economia circular, no sélo en relacién con el hecho de que son
capaces de generar conocimiento en sostenibilidad, formar una determinada categoria
de profesionales e impulsar practicas institucionales responsables. Diferentes
investigaciones apuntan a que las instituciones de educacion superior pueden ser
representadas como microecosistemas de transicidn circular, incorporando practicas de
sostenibilidad en operaciones, curriculo, investigacion e interacciones externas. Vergani
(2024) propone que las universidades pueden ser consideradas como el laboratorio
donde es posible implementar practicas institucionales orientadas a la economia circular
y sostenibilidad organizativa. De acuerdo con Carvalho Oliveira y Proenga (2025), a partir

de la revision sistematica que realizan sobre campus sostenibles, las universidades que
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consideran enfoques integrales de sostenibilidad obtienen un mayor nivel de articulacion
de la gobernanza institucional, la gestion ambiental y la docencia académica.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) constituye uno de los principales
referentes tedricos que dan soporte a este cambio en el ambito educativo. De acuerdo
con Portilla Castell y Ortiz Ramirez (2026), la EDS se encuentra en relacién con promover
conocimientos, valores y competencias orientados a poder afrontar horizontes de
desarrollo sostenible y practicas sostenibles. Para la educacion superior, la EDS implica
una integracion de la sostenibilidad en la docencia, la investigacion, la vinculacion y la
gestion institucional a través de enfoques interdisciplinares y participativos.

Un conjunto de trabajos internacionales indica que las universidades juegan un papel
central en la transicion hacia modelos circulares gracias a su capacidad para vincular la
ensefanza, la investigacion aplicada y la gestién ambiental. Algunos autores, como Kruja
et al. (2025), advierten que las IES pueden ser agentes de innovacion sostenible si hacen
un uso transversal de la economia circular. En este sentido, la investigacion determina la
existencia de barreras alrededor de la gobernanza, la formacién de los docentes y la
institucionalizacion de politicas de sostenibilidad.

En el mismo sentido, Renfors (2024) advierte que uno de los principales retos que viven
las universidades es la transicidon de iniciativas independientes a modelos integrales que
permitan articular el curriculo, la investigacion, la gestion ambiental y la participacion de
las comunidades. La autora pone de manifiesto que muchas IES hoy no cuentan con
estructuras de organizaciéon o sistemas de evaluacién para poder institucionalizar
procesos de transicion circular.

Del mismo modo, Valls Val et al. (2024), a través del modelo CExXUNV afirman que la
aplicacion de la economia circular en las universidades necesita mecanismos
permanentes de seguimiento y evaluacién universales, ya que se dan a partir de
indicadores ambientales, educacionales e institucionales. Por lo tanto, la transicion

circular también depende, en esta linea, de procesos de gobernanza y mejora continua.
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La transversalizacion curricular es otro de los aspectos esenciales para abordar la
economia circular en las IES. Segun Kruja et al. (2025), la sostenibilidad universitaria
requiere la incorporacion de competencias verdes y contenidos de economia circular a
través de la integracidén de las diferentes disciplinas y mediante metodologias activas
orientadas a la resoluciéon de problemas ambientales reales.

En ese sentido, Van Vi (2026) sostiene que los modelos de economia circular en la
educacion ambiental universitaria refuerzan el desarrollo de comportamientos sostenibles
y competencias ambientales en los estudiantes. En su opinion, la transversalizacion
curricular es un elemento fundamental para consolidar cambios culturales e
institucionales en relacién con la sostenibilidad.

La investigacion aplicada y la vinculacién con la sociedad son dimensiones centrales a
partir de las cuales se fraguan modelos de universidad sostenible. Espinoza Carrasco et
al. (2024) subrayan que las instituciones de educacién superior pueden participar en la
transicion a la economia circular a traves de proyectos de gestion de residuos, educacion
ambiental y participacion comunitaria.

Aunque hay un creciente interés en la economia circular y la sostenibilidad universitaria,
persisten vacios en el conocimiento, especialmente en las universidades de América
Latina y en la educacion superior tecnolégica. La mayoria de los estudios estan mas
orientados hacia el analisis conceptual o hacia experiencias parciales, siendo escasas
las investigaciones empiricas. De igual manera, Valls Val et al. (2024) suponen que
todavia existe una escasez de estudios y trabajos cientificos relacionados con procesos
institucionales de implementacion en IES tecnolégicas latinoamericanas y que muchas
de las herramientas de evaluacion presentan dificultades para el ajuste a las
caracteristicas organizacionales de las IES

La aplicacién de principios de economia circular en instituciones técnicas y tecnolégicas
en Ecuador se mantiene en un estado incipiente. Pino Avila et al. (2025) identifican

limitaciones vinculadas al desconocimiento conceptual, a la baja integracidn curricular y
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a la escasa formacion institucional. Posteriormente, identifican que estos institutos
poseen alto potencial para la sostenibilidad a través de la economia circular, aunque
requieren de mecanismos institucionales mas sistematicos para su puesta en practica.
Las instituciones de educacion superior tecnologica afrontan los costos, el fortalecimiento
institucional y la articulacion de docencia, investigacion y vinculacion, lo que hace
necesaria la puesta en practica de experiencias concretas de economia circular
adaptadas a sus contextos. En este ambito, el Instituto Universitario Edupraxis es un caso
relevante por el hecho de haber incorporado experiencias vinculadas a la sensibilizacién
ambiental, la transversalizacion curricular, la investigacion aplicada y la gestion sostenible
de los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE).

Esta investigacion se apoya en el modelo de economia circular para las instituciones de
educacion superior tecnolégica que proponen Pino Avila et al. (2025), donde se articulan
componentes que hacen mencién a: sensibilizacibn ambiental, transversalizacion
curricular, investigacion aplicada, vinculacidn con la sociedad, gestion sostenible de
residuos y seguimiento institucional. Este modelo fue disefiado como una estrategia en
el contexto de la educacion superior tecnolégica, para facilitar la tarea de fortalecer la
sostenibilidad institucional. En este sentido, el interés centra en analizar el proceso de
implementacion del modelo y sus efectos en el Instituto Universitario Edupraxis.

El objetivo del presente estudio consiste en evaluar la implementacion del modelo de
economia circular en el Instituto Universitario Edupraxis, observando sus efectos iniciales

en relacién con las dimensiones académicas, investigativas e institucionales.

METODO

La investigacion fue desarrollada a través de un estudio de caso contextualizado,
teniendo un enfoque metodolégico mixto y un alcance descriptivo-evaluativo, orientado a
analizar y evaluar la implementacion de un modelo institucional de economia circular en

el Instituto Universitario Edupraxis. El disefio se desarrollé6 con una perspectiva integral,
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teniendo en cuenta los niveles de conocimiento, la percepcion y disposicion de la
comunidad educativa.

La investigacion se fundamenté en el modelo de economia circular para los institutos
técnicos y tecnoldgicos, propuesto por Pino Avila et al. (2025) con un enfoque de
Investigacion-Accion Participativa (IAP). Se articulan procesos ciclicos de diagnostico,
planificacion, intervencién, seguimiento y evaluacion.

El diagrama de la figura 1 muestra el modelo como un ciclo continuo: cada etapa alimenta
a la siguiente, y la ultima —retroalimentacion y mejora continua— cierra el circulo
devolviendo los hallazgos al diagnéstico institucional, para que el proceso se reinicie con

informacion actualizada.

Diagnéstico institucional

J

Identificacion de necesidades y

oportunidades de economia circular

|

Disefio e implementacion de estrategias institucionales
retroalimenta al
diagndstjco

Seguimiento mediante indicadores y evidencias documentales

!

Evaluacion cuantitativa y cualitativa

l

Retroalimentacion y mejora continua del modelo

Figura 1. Modelo metodolégico del estudio.
Elaboracion: Los autores.

El Instituto Universitario Edupraxis es una institucion de educacion superior cuya oferta
académica se estructura en las modalidades a distancia, hibrida y en linea. Esta

constituida por 876 integrantes, entre estudiantes, docentes, autoridades, personal
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administrativo y trabajadores de servicios. Se tomo en cuenta como poblacion elegible a
los que tuvieron participacion directa en las acciones desarrolladas durante el periodo
2024-2025, conformada por 430 individuos, que participaron en proyectos de
investigacion, vinculacion, procesos de titulacion, actividades académicas y acciones
institucionales relacionadas con la implementacion del modelo.

El tamafo de la muestra fue calculado mediante la férmula para poblaciones finitas
propuesta por Cochran (1977), con un nivel de confianza del 95 %, un margen de error
del 5 % y una maxima variabilidad poblacional (p = g = 0,50). Bajo estas condiciones se
obtuvo una muestra de 203 participantes. Finalmente, la muestra estuvo conformada por
268 integrantes, proporcionando una cobertura adecuada de los diferentes grupos
involucrados. Esta seleccion combind estrategias probabilisticas y no probabilisticas,
teniendo en cuenta la naturaleza del estudio y las caracteristicas de la institucion

Del total de los participantes, 52 corresponden a autoridades, docentes, personal
administrativo y trabajadores de servicio. Estos representan la totalidad de los actores
institucionales vinculados directamente con la implementacion del modelo. Los restantes
216 son estudiantes seleccionados mediante un muestreo no probabilistico intencional,
considerando necesario incluir participantes con experiencia directa en las actividades
relacionadas con la implementacion del modelo.

Para la inclusidon del grupo de estudiantes se tuvieron en cuenta criterios de inclusién
como estar matriculado en el periodo en el que se realizé la implementacién, participacion
en los proyectos de investigacion, vinculacién, titulacion o actividades relacionadas con
la economia circular realizadas en la institucion, teniendo una interaccién directa con las
estrategias que fueron implementadas. Se excluyeron los que no tuvieron una
participacion estable en las actividades vinculadas al modelo o que no completaron los
instrumentos de investigacion. Estos criterios garantizaron la participacion de aquellos

alumnos con experiencia directa en la implementacion del modelo.
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Para obtener la informacion se utilizé una estrategia de triangulacion metodoldgica, a
través de la aplicacion de técnicas cuantitativas y cualitativas, para obtener una
comprension integral de la implementacion del modelo. EI componente cuantitativo se
desarroll6 mediante una encuesta estructurada, utilizando una escala tipo Likert, con
cuatro niveles de respuesta. Se disef6 teniendo en cuenta las dimensiones conceptuales
del modelo, dentro del contexto institucional. Se evaluaron cinco dimensiones
conceptuales: conocimiento sobre economia circular y sostenibilidad, practicas
institucionales de reduccion, reutilizacién y reciclaje, la integracion curricular de los
principios de economia circular, las condiciones institucionales para implementar el
modelo y la disposicidon de la comunidad educativa para participar en iniciativas
ambientales y sostenibles, asi como la participacion en si. La consistencia interna de la
encuesta se evalué a través del coeficiente alfa de Cronbach, mediante el software IBM
SPSS Statistics. Se obtuvo un valor de a = 0,929, considerado como un nivel alto de
confiabilidad.

En el componente cualitativo fueron incorporadas técnicas de observacion directa,
revision documental y seguimiento institucional. Estas permitieron recoger evidencias
relacionadas con los diferentes procesos de la implementacion, como la sensibilizaciéon
ambiental, el desarrollo de proyectos de investigacion y vinculacion, la gestidn de
residuos, las practicas sostenibles y la evolucion de las acciones implementadas durante
el periodo 2024-2025. Mediante la combinacion de las fuentes de informacion cualitativas
y cuantitativas se pudo aplicar un proceso de triangulacion metodoldgica, reduciendo
posibles sesgos asociados a la utilizacién de una sola técnica de recoleccion.

Se articularon cuatro fases investigativas. La primera consistio en el diagnoéstico
institucional, identificando los conocimientos iniciales, las percepciones, las practicas
realizadas y las condiciones de la institucion para implementar el modelo. En la fase 2,

se implementa el modelo desarrollando acciones institucionales que se asocian con la
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economia circular a través de proyectos de investigacion y vinculacion, actividades
académicas y estrategias de sensibilizacion ambiental.

La fase 3, de seguimiento y evaluacion, se realiz6 mediante un continuo monitoreo de las
acciones y actividades realizadas a través de la observacién directa, la revision de
documentos y los registros institucionales de avances. En la fase 4, analisis y
retroalimentacion, se integraron los resultados obtenidos mediante una triangulacién
metodoldgica, que permitié identificar los logros alcanzados, las limitaciones y las
oportunidades de mejora en la institucion.

La informacion cuantitativa fue procesada con el software IBM SPSS Statistics, mediante
técnicas de estadistica descriptiva para la organizacion, el analisis y la interpretacion de
los resultados. Los datos cualitativos fueron analizados mediante el analisis del contenido
tematico identificando las diferentes categorias relacionadas con la apropiaciéon
conceptual de la economia circular, la transformacién de las practicas institucionales, la
participacion de los diferentes actores educativos, la incorporacién de estrategias
sostenibles y los avances y desafios en la implementacion del modelo.

Se respetaron los principios éticos, informando sobre los objetivos del estudio a los
participantes, el caracter de la investigacion y el uso de la informacién recopilada. La
participacion fue voluntaria, garantizando el derecho a retirarse sin consecuencias. El

tratamiento de los datos fue en correspondencia con la legislacion vigente.

RESULTADOS

La implementacion del modelo de economia circular, propuesto por Pino Avila et al.
(2025), se inicia a partir de un diagndstico institucional. Se identificaron niveles de
conocimiento, integracion curricular, practicas institucionales y disposicion para participar

en las diferentes iniciativas de la institucidon. Los resultados se muestran en la tabla 1.
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Tabla 1.

Sintesis del diagndstico institucional inicial sobre economia circular.

Dimension evaluada

Resultado principal

Conocimiento sobre economia
circular

64,1% manifestd poseer conocimientos basicos sobre
economia circular

Capacitacion institucional

60,7% indicd no haber recibido formaciéon institucional
sobre economia circular

Reconocimiento  de

institucionales

practicas

55,5% identifico practicas institucionales relacionadas con
sostenibilidad

Gestion de residuos y reciclaje

Solo 36,8% reconocié acciones concretas de reciclaje y
reutilizacién

Integracion curricular

63,2% no identific6 contenidos de economia circular en
actividades académicas

Importancia de transversalizacion
curricular

88,9% considerd importante integrar economia circular en
la formacién académica

Condiciones institucionales

66,7% percibié condiciones basicas para implementar el
modelo

Disposicién para participar

90,6% expreso6 interés en participar en proyectos de

economia circular

Elaboracion: Los autores.

Se observa un escenario institucional que se caracteriza por niveles medios de
conocimientos tedricos sobre la economia circular, aunque existen limitaciones
importantes relacionadas con la formacion sistematica y la integracion curricular. Por otra
parte, una parte significativa de los encuestados reconoce la relevancia de la economia
circular y manifiesta disposicion para involucrarse en acciones sostenibles; se evidencia
una pobre percepcion de la existencia de practicas institucionales y una limitada
visibilizacién de las iniciativas ambientales que desarrolla la institucion.

La revision documental y la observacion evidenciaron que las actividades que se realizan
en la institucion relacionadas con la sostenibilidad y la educacion ambiental se realizan
de manera dispersa y se integran de manera limitada con los planes de estudio, sobre

todo en aquellas carreras que no se vinculan de manera directa con la gestién ambiental.
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Lo anterior refleja la necesidad de fortalecer los procesos de sensibilizacion,
transversalizacion curricular y planificacion institucional. De la misma manera, se
identificaron que existen condiciones favorables para desarrollar el proyecto, ya que
existe una alta aceptacion del programa y la disposicion de participar en las acciones
institucionales por parte de docentes, estudiantes, personal administrativo y de servicio,
Luego del diagndstico inicial, se pasé a desarrollar la fase de sensibilizacién y formacion
institucional. Esta fase se orienta al fortalecimiento de conocimientos y de practicas
relacionadas con sostenibilidad y economia circular.

Luego del diagnéstico inicial, fue desarrollada la fase de sensibilizacion y formacion
institucional. Esta estuvo orientada al fortalecimiento de los conocimientos y las practicas
relacionadas con sostenibilidad y economia circular. Entre los afios 2023 y 2025 fueron
realizadas seis actividades de capacitacion dirigidas a los docentes, los estudiantes, el
personal administrativo y de servicio, asi como a las autoridades. Se realizaron
conferencias, seminarios, jornadas ambientales y talleres sobre temas de reciclaje,
responsabilidad ambiental, contaminacion por plasticos, entre otros. Se contd con la
participacion de alrededor de 1700 personas, teniendo en cuenta todas las actividades.
Se destacan el seminario “Dia mundial del medio ambiente y la lucha contra la
contaminacion por plasticos” y el taller “De la basura al tesoro”. También se realizaron
charlas en diferentes unidades educativas, ampliando el impacto hacia el territorio y la
vinculacion con la comunidad. Estas acciones favorecieron la participacion de docentes
y estudiantes en iniciativas ambientales y contribuyeron a incorporar de manera gradual
contenidos de educacion ambiental en las actividades académicas. Como resultado de
este trabajo, se pudieron identificar tematicas de diferentes asignaturas donde se
pudieron integrar principios de economia circular. Ademas, se disefiaron cursos
complementarios sobre estas tematicas, en modalidad virtual para todas las carreras.
Implementar el modelo fortalecio la articulacién entre la docencia, la investigacion y la

vinculacion, a través de la realizacion de proyectos académicos relacionados con la
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economia circular. Mediante el analisis documental, se pudo evidenciar una progresiva
transversalizacion de contenidos relacionados con el medio ambiente y su cuidado en las
diferentes especialidades.

En la etapa de implementacion fueron realizados 6 proyectos de vinculacion relacionados
con las tematicas de reciclaje y reutilizacion de materiales e innovacion ambiental, con la
participacion de docentes y estudiantes de diferentes carreras. Estos proyectos
fortalecieron los procesos interdisciplinarios y de aprendizaje aplicado. Fueron
destacados los proyectos sobre la reutilizacién de llantas, sistemas sostenibles de riego,
aprovechamiento de residuos organicos y disefio y realizacion de bolsas reutilizables.
Estos fueron presentados en diferentes ferias y actividades académicas.

De manera paralela, se ejecutaron siete proyectos de investigacion aplicada relacionados
con tematicas ambientales. Estos fortalecieron las capacidades investigativas de
docentes y estudiantes integrando la sostenibilidad dentro de las lineas de investigacion
institucionales. Se generaron diversas publicaciones cientificas en revistas de alto
impacto, capitulos de libros y memorias de congresos vinculados a la economia circular
en la educacidon técnica y tecnoldgica. Esta vinculacién entre los tres procesos
sustantivos de la educacidén superior contribuyé a consolidar un enfoque inter y
multidisciplinario de sostenibilidad.

Entre los resultados mas destacados de la implementacion del modelo se encuentran el
fortalecimiento de las practicas institucionales que se relacionan con la segregacion de
residuos y su gestion sostenible y el reciclaje. Como parte de la estrategia institucional,
se establecieron convenios con gestores ambientales para la recoleccion y el tratamiento
de los materiales reciclables y residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE).

Se realizaron cuatro entregas durante el periodo de implementacién, gestionandose
1.145,8 kg de material reciclable (papel, carton, plastico, vidrio y equipos electronicos).

Esto permitié la generacion de impactos ambientales positivos en relacion con el ahorro

293



Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°15. Julio — Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Carmen Pino-Avila; Orfa Jacome-Alvarez; Mario Véasquez-Soriano; Reynaldo Pefia-Lage

de recursos naturales, la reduccién de emisiones de carbono y la disminucion de residuos

enviados a destinos finales (Tabla 2).

Tabla 2.
Impactos ambientales estimados derivados de la gestion de residuos.
Material Cantidad I . .
. . . mpacto ambiental estimado
principal gestionada
Papel y cartdon 664 kg Se evitd aproximadamente la tala de 11 arboles, se reduce el
consumo de agua y energia y la cantidad de residuos
enviados a vertederos
Plasticos 115 kg Representa un ahorro cercano a 230 kWh de energia y evita
su permanencia de cientos de afos en el ambiente.
Vidrio 110 kg Evitan la extraccién de aproximadamente 132 kg de materias
primas minerales.
RAEE 256,8 kg Se recuperan aproximadamente 180 kg de materiales

reutilizables, lo que evita la extraccién minera y reduce la
contaminacion por sustancias peligrosas.
Total gestionado 1.145,8 kg  Reduccién estimada de 1,8-2,4 toneladas de CO,
equivalente
Nota: estas son estimaciones basadas en factores ambientales promedio; se utilizan factores de conversion
obtenidos de estudios técnicos, andlisis de ciclo de vida (ACV) y reportes de organismos ambientales
reconocidos.

Elaboracion: Los autores.

Estos resultados evidencian que, al incorporar practicas de economia circular en la
institucion, se generan beneficios ambientales que son medibles. De forma particular, la
gestion de RAEE constituye un componente relevante, ya que se recuperan materiales
reutilizables y se reducen potencialmente los riesgos ambientales que se asocian con
residuos eléctricos.

Por otra parte, se han realizado campanas institucionales de ahorro energético, lo que ha
permitido la reduccién de un 10% del consumo de energia eléctrica. No fue posible
cuantificar el consumo de agua debido a limitaciones en el lugar donde se encuentra el
instituto. Se puede sefialar que se observa una mayor sensibilizacion de toda la

comunidad respecto al uso eficiente de los recursos.
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En la fase de seguimiento y evaluacidén se identifico la necesidad de hacer ajustes

progresivos al

modelo inicial planteado,

lo que fortalecera su operatividad,

institucionalizacion y una mayor capacidad de articulacion con los procesos sustantivos

institucionales.

Tabla 3.

Ajustes institucionales derivados de la implementacién del modelo de economia circular.
f:on?poqente Situacion inicial Ajuste derivado de la implementacion
institucional

Integracion Inclusion no  sistematica Incorporacién de manera transversal de los
curricular parcial y parcial de temas temas de economia circular en los cursos
ambientales en los planes de complementarios, en los silabos y en los
las asignaturas resultados de aprendizaje de las diferentes
asignaturas.
Capacitaciéon Realizacion de actividades Disefio de un programa permanente de
institucional aisladas, capacitaciones y formacién ambiental y economia circular

seminarios de sensibilizacion
ambiental

Investigacion y

Se desarrollan proyectos de

Articulacion entre las funciones sustantivas

vinculacién forma independiente de docencia, investigacién y vinculacion
con enfoque territorial y nacional.
Gestion de Desarrollo de acciones Incorporacion de protocolos de segregacion
residuos generales de reciclaje y y gestion especifica de RAEE
reutilizacion de todos los
materiales.
Sistema de Se presentan indicadores Se amplia el sistema de indicadores
indicadores ambientales basicos teniendo en cuenta los ambientales, los
educativos y los institucionales
Gobernanza Se concentra el liderazgo en Se propone la creacion de un Comité
institucional las autoridades y equipo Institucional de Economia Circular vy
investigador Sostenibilidad
Seguimiento y Se realizan las evaluaciones Implementar procesos de seguimiento y
evaluacion parciales al cierre de las mejora continua con una retroalimentacion
actividades sistematica
Enfoque Se presenta una visidbn Se enfoca de manera integral articulando
institucional centrada fundamentalmente las dimensiones ambientales, educativas,

en la sostenibilidad ambiental

sociales e institucionales

Elaboracion: Los autores.
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Los ajustes realizados representan una evolucion hacia un modelo institucional integral,
que se caracteriza por la transversalizacion curricular, el fortalecimiento de la gobernanza
en la institucion, la incorporacion de sistemas de seguimiento y de mejora continua y el
articulado de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion. Es
importante sefialar la inclusién de los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos
(RAEE), asi como la ampliacion de indicadores y la propuesta de creacion de un Comité
Institucional de Economia Circular y Sostenibilidad (CIECS). Todo lo anterior fortalece la

capacidad institucional para garantizar la sostenibilidad del modelo.

DISCUSION

Los resultados anteriores muestran que la implementacion del modelo de economia
circular en instituciones de educacion superior demanda superar limitaciones que se
relacionan con la capacitacién, conocimiento, integracion curricular y recursos. La
comunidad educativa mostro una alta predisposicion a participar en esta implementacion,
no obstante, se mostraron debilidades en la incorporacion de manera sistematica de
contenidos ambientales en las actividades académicas. Esto coincide con lo presentado
por Kruja et al. (2025), que sefialan que aplicar procesos de economia circular en las IES,
en gran parte, depende de iniciativas aisladas. También Renfors (2024) destaca la
necesidad de integrar estos procesos de manera holistica en los planes de estudio,
mediante metodologias y competencias que se orienten a la sostenibilidad.

Se observé una baja percepcién de la integracién de la economia circular en los planes
de estudio, lo que confirma la necesidad de implementar procesos de transversalizacion
estructurados. Autores internacionales plantean que las instituciones de educacion
superior no deben limitarse a desarrollar actividades puntuales relacionadas con la
educacién ambiental; por el contrario, se debe incorporar la economia circular como un
eje formativo en los planes de estudio, como resultado de aprendizaje, asi como en

proyectos integradores y practicas preprofesionales.
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La introduccién paulatina de cursos transversales y tematicas de sostenibilidad en
diversas asignaturas constituye un avance hacia una institucionalizacion curricular de la
economia circular. Este resultado esta acorde con lo planteado por Renfors (2024) y con
Marcon y Sehnem (2026), quienes recalcan la importancia de la integracion de enfoques
interdisciplinarios con las competencias orientadas a la sostenibilidad en las instituciones
de educacion superior.

Otros aspectos a destacar son la formacion continua y la sensibilizacion institucional, dos
condiciones fundamentales para poder desarrollar la implementacion de la economia
circular en la institucion. Estas actividades permitieron ampliar la participacion de
estudiantes, docentes y el personal administrativo y de servicio, con una mejor
comprension de los procesos de sostenibilidad. Esto se alinea con los planteamientos de
Kruja et al. (2025) y De Angelis y Lanulardo (2025), quienes sefialan que formar vy
desarrollar competencias transformadoras son dos factores fundamentales para reforzar
la educacion en economia circular en las instituciones de educacion superior.

Uno de los principales aportes lo constituyd la gestion de residuos y de residuos de
aparatos eléctricos y electronicos (RAEE), donde se evidencia que la economia circular
genera resultados ambientales concretos en instituciones de educacion superior. Esto
adquiere relevancia al considerar que el Global E-waste Monitor 2024 (UNITAR, 2024)
reportd que los niveles de reciclaje formal de los residuos de aparatos eléctricos y
electronicos (RAEE) continuan siendo bajos a escala mundial, ya que solo el 22,3 % de
los RAEE generados en 2022 fueron documentados como recolectados y reciclados de
manera ambientalmente adecuada. Segun Khlie et al. (2026), la integracion de
estrategias ambientales y de procesos de economia circular fortalece al mismo tiempo,
la sostenibilidad de las instituciones y el fortalecimiento de la cultura ambiental.

La implementacion del modelo también evidencidé que la economia circular en la
educacion superior requiere articular las diferentes funciones sustantivas de docencia,

investigacion y vinculacion con la sociedad, asi como la gestion institucional. La

297



Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales
Afio 8. Vol 8. N°15. Julio — Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2019000059
ISSN: 2739-0039
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS KOINONIA (IIEAK).

Santa Ana de Coro. Venezuela.

Carmen Pino-Avila; Orfa Jacome-Alvarez; Mario Véasquez-Soriano; Reynaldo Pefia-Lage

experiencia en el Instituto Universitario Edupraxis fortalecié este enfoque sistémico a
través de la realizacidn de proyectos académicos, de investigacion aplicada y practicas
de gestion ambiental. Esto coincide con lo planteado por Espinoza Carrasco et al. (2024),
OECD (2024) y Vergani (2024), que destacan la necesidad de integrar la sostenibilidad
con la innovacion y la participacién comunitaria en una misma estrategia institucional.

Por otra parte, se identificaron indicadores y mecanismos de seguimiento para fortalecer
la gobernanza y la toma de decisiones. Esto coincide con lo planteado por Valls Val et al.
(2024), quienes observaron que es necesario desarrollar sistemas de evaluacion
contextualizados que permitan medir la transicién hacia la economia circular en las IES.
De manera general, se evidencia que la implementacion de un modelo de economia
circular en instituciones de educacion superior técnicas y tecnoldgicas es viable, si se
realiza de manera progresiva, participativa y contextualizada. El caso del Instituto
Universitario Edupraxis aporta una evidencia empirica, dentro del contexto
latinoamericano, demostrando un alto potencial de replicabilidad, fundamentalmente en

instituciones con recursos limitados, tal como plantean Kirchherr et al. (2017)

CONCLUSIONES

Implementar un modelo de economia circular en el Instituto Universitario Edupraxis
evidencio la posibilidad de incorporar el principio de sostenibilidad en instituciones de
educacion superior técnicas y tecnoldgicas a través de procesos participativos que se
encuentren articulados con las tres funciones sustantivas y la organizacién institucional.
Aunque inicialmente existieron limitaciones relacionadas con la capacitacion, la
integracion curricular y la gestion institucional, fue posible progresar hacia practicas mas
sostenibles en la institucion, mediante actividades de sensibilizacion, formacion y gestion
ambiental

Existio, ademas, una alta disposicidén de participacidén de la comunidad educativa, lo que
constituyé un factor importante en el fortalecimiento de la cultura orientada a la
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sostenibilidad institucional. Por otra parte, se favorecio la transversalizacién curricular, la
investigacion aplicada, los proyectos de vinculacion con la sociedad y las practicas
institucionales de gestion ambiental.

La implementacion del modelo gener6 beneficios ambientales medibles mediante la
adecuada gestiéon de residuos y de RAEE, lo que evidencia su contribucidn a la

sostenibilidad institucional.
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